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PLAN DE SELECTIE

COMPONENTA INTEGRALA
pentru desemnarea a 2 membri in Consiliului de administratie al
ENERGOTERM S.A . Tulcea

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie

Nr.2384/7.08.2017

Preambul:

Procedura de selecfie pentru recrutarea membrilor Consiliului de Administratie al ENERGOTERM S.A
TULCEA., este elaborati in acord cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificarile si completérile ulterioare prin Legeal11/2016 si a normelor
metodologice aprobate prin HG 722/2016.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea §i profesionalizarea
consiliilor de administraie, potrivit standardelor de guvernan{i corporativi a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Prin hotdrdrea nr. 7/18.07.2017 a Adunarii Generale a Actionarilor, a fost aprobati declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administrajie la ENERGOTERM S.A TULCEA.

Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selecfie este 18.07.2017, o data cu emiterea hotiiririi AGA nr.
7/18.07.2017 prin care se aprobd declansarea procedurii de selectie precum si metoda folositd .Conform
prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare, procedura de seleciie nu poate
depasi 150 de zile de la declangare.



Etape - Procesul de recrutare si selectie

Prezenta secfiune defineste etapele procesului de recrutare si selecie, termene limitd, documente necesare,
precum §i actorii/parfile implicate. Tabelul de mai jos rezumi aceste elemente:

Etapi Termen Responsabil Documentul
rezultat
1 Declangarea procedurii 18.07.2017 AGA Hotéardrea AGA
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Planului de selectie selectie) - proiect
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componentei inifiale a Presedintele consiliului de | selectie -
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formularea de propuneri in —proiect
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Aprobarea Profilului — Hotdrdre AGA
11 | Consiliului si a Profilului | 29.08.2017 e Hotararea AGA
Candidatului
Definitivarea componentei Plan de seleciie —
12 | integrale a Planului de | 29.08.2017 Expertul independent componenta
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Completare in
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25 - . Expert independent Formular de
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intentie
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interviu
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intocmirea Raportului : Raport  (* plus
27 - portuiul Expert independent clasificare si
pentru numirile finale . motivare )

Transmiterea Raportului
28 | final citre AGA pentru
numire CA

Comitetul de nominalizare
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Punctul 15 este critic, Tntruct daca nu sunt atrase candidaturi care si ndeplineasci minimul de cerinte, atunci
procedura trebuie si fie reluat, de la punctul 10 sau de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de
administratie, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare si
partile implicate.

Parti responsabile in procedura de selectie:

Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:
- Adunarea generala a actionarilor;
~ Comitetului de nominalizare si remunerare;

— Expertului independent
Lista persoanelor de contact:

Expert independent: FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentant
Radu Magdalena
Tel. : 0799.358.582

E-mail. : office@foxconsultats.ro

Comitetul de nominalizare si remunerare:

1. Pascale Rodica - Presedinte;
2. Iacob Maria - Membru;
3. Jipa Cezar - Membru;

S.C. ENERGOTERM S.A.
Tel. 0240 527896, Fax 0240 522348, e-mail: office@energotermtulcea.ro

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comitetuluj de nominalizare si remunerare, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv Tel./ Fax.: 0240.527.896 / Fax: 0240.522.348
E-mail: office(@energotermtulcea.ro sau in scris prin depunere la ENERGOTERM S.A TULCEA, Str. Isaccei
nr. 73, cladirea Donaris, et.2, Tulcea, Jud. Tulcea.




Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atit de catre
prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la
a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privats, profesionala sau publici a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul candidatului ideal
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj
Plan de interviu
Modele de declaratii
Scrisoarea de asteptari
Plan de selectie — Componenta integrali
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PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ENERGOTERM S.A TULCEA

Profilul ~ Consilivlui de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societafii ENERGOTERM S.A TULCEA,, in general si ale consiliului in particular, matricea
profilului consiliului, scrisoarea de agteptdri, planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul
componentei integrate a Planului de selectie, de catre expertul independent cu consultarea comitetului de
nominalizare si remunerare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (c) din cuprinsul Anexei 1 1la HG nr. 722/2016 .

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular
e Matricea profilului consiliului

Analiza cerinfelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular.
S.C. ENERGOTERM S.A. are sediul in municipiul Tulcea, Str. Isaccei nr. 73 si este inscrisd la

Registrul Comertului sub nr. J36/384/2005.
Societatea a fost infiinfatd prin reorganizarea Directiei Servicii Termice Tulcea la data de 1 julie 2005, ca
urmare a Hotérérii Consiliului Local nr. 144 din 26.05.2005 si are ca actionar unic Consiliul Local Tulcea.
Bunurile ce alcdtuiesc sistemul public de termoficare, proprietate a municipiului Tulcea, aflate in
administrarea Directiei Servicii Termice, au fost preluate de catre S.C. Energoterm S.A., prin contractul de
delegare a gestiunii prin concesiune.

Obiectul principal de activitate al 5.C. Energoterm S.A. se incadreazi in categoria D a codurilor CAEN
— Producfia si furnizarea de energie electrici §i termic3, gaze, apd caldd §i aer condifionat, respectiv
subcategoria 35.30 Furnizare de abur §i aer conditionat.

Societatea ENERGOTERM S.A TULCEA. este furnizorul de energie termica pentru populatia orasului
Tulcea si are ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare care si o recomande ca o
companie competitiva pe piafa serviciilor de alimentare cu energie termici din Romania.
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Serviciul de alimentare cu energie termica s-a infiintat si s-a organizat la nivelul Municipiului Tulcea
pe infrastructura tehnico-edilitara specifica apartinand domeniului public si privat al autoritatii administratiei
publice locale care formeaza sistemul de alimentare centralizata cu energie termica al Municipiului Tulcea.

Serviciul de alimentare cu energie termica al Municipiului Tulcea este organizat si functioneaza pe
baza urmatoarelor principii:
a) utilizarea eficienta a resurselor energetice;
b) dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale;
¢) diminuarea impactului asupra mediului;
d) promovarea cogenerarii de inalta eficienta si utilizarea surselor noi si regenerabile de energie;
e) reglementarea si transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;
f} asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul public de alimentare
cu energie termica;

Modul de organizare si functionare a serviciului de alimentare cu energie termica, pe intregul ciclu
tehnologic specific activitatilor de producere, transport, transformare, distributie si furnizare a energiei
termice, inclusiv a activitatilor privind dezvoltarea, retehnologizarea si reabilitarea sistemelor alimentare cu
energie termica, are ca obiectiv:

a) asigurarea continuitatii si calitatii serviciului;

b) asigurarea resurselor necesare serviciului pe termen lung;

c) accesibilitatea preturilor la consumator;

d) asigurarea competitiei in producerea si furmmizarea energiei termice, in conditiile accesului reglementat al
producatorilor si utilizatorilor la retelele termice de transport si distributie;

e) cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la producerea, transportul,
transformarea, distributia, pana la furnizarea si utilizarea energiei termice, precum si asigurarea viabilitatii
economice durabile a sistemului;

f) asigurarea transparentei in stabilirea preturilor si a tarifelor la energia termica;

g) instituirea si respectarea regimului de conducere, exploatare si control prin intermediul dispeceratelor
specializate in gestiunea energiei termice;

h) realizarea obiectivelor locale si nationale privind protectia mediului prin reducerea emisiilor de noxe si a
gradului de poluare;

i} cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor;

proiectarea, executia si exploatarea corelata a sistemelor de alimentare cu energie termica.

Infrastructura tehnico-edilitara specifica, apartinand domeniului public sau privat al autoritatii
administratiei publice locale, care formeaza sistemul de alimentare centralizata cu energie termica al
Municipiului Iasi, este alcatuita dintr-un ansamblu tehnologic si functional unitar constand din constructii,
instalatii, echipamente, dotari specifice si mijloace de masurare, destinata producerii, transportului, distributiei
si furnizarii energiei termice, care cuprinde:

a) centrala termica (cazan 50Gcal/h) , centrale de cvartal;
b) retele de transpott;

¢) puncte termice, module termice;

d) retele de distributie;

e) constructii si instalatii auxiliare;



f) bransamente, pana la punctele de delimitare/separare;
sisteme de masura, control si automatizare.

incalzirea urbana prin sisteme centralizate si utilizarea tehnologiilor moderne de producere, transport
si distributie a energiei termice oferd urmitoarele avantaje:
+ eficienta energetica ridicati
» posibilitatea utilizarii mai multor tipuri de combustibili in functie de conjunctura pietei si conditii meteo,
respectiv a unor surse de energic reziduald - apd fierbinte, abur industrial, sau a resurselor regenerabile —
energie solard, biomasd, biocombustibili, degeuri menajere, alte deseuri combustibile, etc.
- exploatare simpla din partea consumatorului, care nu se implici in activititi de aprovizionare cu combustibil,
intretinere, supravegherea functiondrii etc,
= siguranta pentru consumator, comparativ cu sursele individuale.
* poluarea redusé, prin amplasarea surselor de energie termici in afara zonei locuibile si realizarea unui nivel
redus de emisii poluante;
» facilitatea aplicarii unor politici (locale) de investitii,in domeniul eficientei energetice, a Imbunatatirii
caliti{ii mediului etc.

Societatea ENERGOTERM S.A TULCEA s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990

privind societdlile comerciale, republicats, cu modificirile §i completirile ulterioare, in baza hotirarilor
adoptate de autoritatile deliberative ale unititilor administrativ-teritoriale asociate.

Obiective strategice
Pentru realizarea misiunii, S.C. ENERGOTERM S.A. fsi propune urmitoarele obiective strategice,
avand in vedere principalele directii:

Eficienta economici

Optimizarea permanenti a costurilor de productie i de logistic astfel incét atingerea performantelor
dorite i a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri minime pentru acestia.

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitifii maxime in
functionare, luind in considerare §i gradul de suportabilitate al populatiei.

Modernizarea §i imbunititirea serviciilor

Modemizarea i reabilitarea reelelor de transport si distributie agent termic in beneficiul populatiei si
al mediului

Asigurarea dezvoltérii durabile §i cresterea flexibilititii organizatiei;

Extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertei de servicii citre client;

imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
noi

Orientarea citre client

* Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legati de actiunile intreprinse;

o [mbunatitirea calitatii vietii populatiei care trieste in zona deservitd prin asigurarea permanenti a
serviciului de alimentare cu energie termici la nivelul standardelor europene;

* Informarea eficientd i educarea beneficiarilor in ceea ce priveste utilizarea rationali a energiei termice

e Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu raportate la serviciul de termoficare

7



Competenta profesionali
o Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societtii;
* Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
* Crearea unui mediu favorabil invitérii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si procedure moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de traning.

Grija pentru mediu
» Gestionarea rationald a resurselor naturale;
e Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
» Implementarea eficientd a tehnologiilor de producer si distributie energie termici modern, conform
standardelor europene

Grija pentru sinitatea populatiei
» Preocuparea continud pentru protejarea sinétiii publice prin implementarea si modernizarea sistemelor
de monitorizare a calitifii serviciului de furnizare energie termic#

Administrarea societdiii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de modernizare,
intrefinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizirii unor servicii de calitate superioara
pentru clientii societatii, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajafii societitii, iar, pe de alta
parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate
de ciitre Organizalia pentru Cooperare Economica §i Dezvoltare gi cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administraie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Consiliul de
Administrajie acioneaz independent, cu conditia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul
este insdrcinat sd supravegheze performanfa managementului executiv §i situatia generald a afacerilor din
cadrul societafii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi asupra interesului societitii.

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativd a fintreprinderilor
publice, precum §i potrivit dispozitiilor art. 12, alin. (4), lit. b din Actul Constitutiv al Societitii
ENERGOTERM S.A TULCEA, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societatii alege membrii
Consiliul de Administratie al societdii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publici tutelara.

Societatea comerciald este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori
neexecutivi. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este temporara si revocabila.
Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie si accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. in cazul in care administratorii
au fost desemnafi dintre salariatii societdii, contractul individual de muncd este suspendat pe durata
mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti §i/sau revocati numai printr-o hotirdre a Adunrii
generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Comitetului de nominalizare si remunerare constituit la nivelul
consilivlui de admnistratie, care prezintd in acest scop Adundrii Generale, cu cel putin 30 de zile Tnainte de
expirarea mandatului Administratorilor in functie, o lista cu persoanele din rdndul cirora AGA va alege
membrii Consiliului de Administratie.

Mandatul Adminstratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administrafie pot fi realesi. Mandatul
Administratorilor care si-au indeplinit ih mod corespunzitor atributiile poate fi reinoit cu 90 de zile inainte de
expirarea mandatului.



Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al Societatii are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, avand in principal, atributiile urmitoare:

4 Aproba nivelul salariilor;

Aprobd Regulamentul de organizare si functionare al societatii si Organigrama acesteia;

Aprobi propriul Regulament de Functionare;

Stabileste §i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societaii;
Elaboreaza si aprobd Regulamentul intern prin care se stabilesc drepturile responsabilitifile si
sanctiunile cu privire la personalul societiii;

A Prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societtii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si
proiectul programului de activitate, al strategiei §i al bugetului pe anul urmitor, pentru a supune
aprobdrii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmdtor. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asocistiei asupra acestor
proiecte;

4 Promoveazi studii specifice si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea serviciilor;

4 Aprobi operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

4 Numeste Directorul General si Incheie contractul de mandat cu acesta si avizeaza numirea Directoriilor
de Direciii la propunerea Directorului General;

4 Propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceasta misuri este necesari
pentru desfigurarea activititii;

4 Exercit atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generala;

4 Pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generali §i execut3 hotirarile luate de aceasta,conform
legii;

A Propune Adunirii Generale infiintarea de noi unititi.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabiliti de AGA si este formati dintr-o
indemnizatie fixd lunar3 §i 0 componenta variabila.

Noul consiliu va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala
asigurdnd o diversitale a expertizei §i experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al noului
consiliu trebuie sa aiba calificarea necesari pentru a evalua operatiunile §i politicile societatii. Consiliul trebuie
sd fie compus Tn asa fel incit si existe o experientd a consiliului In domeniile care oglindesc activitatea
companiei §i anticipeaza provocdrile companiei in anii urmitori,

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

Nu este necesar ca tofi membri consiliului sd aibi experientd profesionala in domeniul in care activeaza
societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este indicat s aibi acest fel de experienta
sectoriali.

De asemenea, Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incét acesta, in totalitatea sa, sa aibi o educatie
economicd adecvatd, o buni inielegere a principalilor termeni economici si specifici administrarii unor
societdti, precum $i de guvernanja corporativa.

S S S

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale
asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul
in care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura
/ sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie
academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica
tehnica si economica proprii administrarii unei companii.
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Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.
in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011:
* consiliul de administrajie este format din 5 — 9 membri in cazul in care intreprinderea publici a
inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioars echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro si au cel putin 50 de angajati;
* cel pufin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aibi studii economice sau juridice si
experientd In domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;
e nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autorité{ii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice;
 majoritatea membrilor consiliului de administraie este format din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare;
e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani;
* 0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societifi sau
intreprinderi publice al caror sediu se afl pe teritoriul Roméniei.
in conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:
a) s nu fie director al societafii sau al unei societti controlate de ciitre aceasta si si nu fi indeplinit o astfel de
functie in ultimii 5 ani;
b) si nu fi fost salariat al societtii sau al unei societ#ii controlate de citre aceasta ori si fi avut un astfel de
raport de munca in ultimii 5 ani;
c) sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele dect cele corespunzind calitéii sale de administrator neexecutiv;
d) sé nu fie actionar semnificativ al societitii;
e} s3 nu aiba sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdi{i care are astfel de relatii
cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;
f) si nu fie sau si fi fost Tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societftii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) s fie director intr-o alté societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;
h) s nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
1) s nu aibd relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru funcfia de administrator reprezinti descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-l
indeplineascd, pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice §i atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele i {intele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

fn conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea profilului
membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

¢ sd aibd minimum de cunostinje, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

* si cunoasca responsabilitdtile postului i s isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

* si aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fa{d de intregul consiliu si si dea dovadi de
integritate §i independenté;

e si aibd cunogtiniele necesare, aptitudinile §i experien{d in critica constructivi, munci in echipa,
comunicare, culturd financiarg, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. I punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului
reprezintd o identificare a capacitétilor, trisaturilor si cerinfelor pe care consiliul trebuie si le detina la nivel
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colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacitdfi pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi, alte
conditii eliminatorii, ce trebuie fndeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi
indeplinite de candidatii pentru pozi{ia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisaturi care trebuie si fie indeplinite de citre tofi candidatii
sau de ctre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competen{s aplicabil tuturor
membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

» descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice:

¢ definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea, urmitoarele:

¢ contextul organizational,

» obiectivele §i rezultatele asteptate de la intreprinderea publici, astfel cum derivi din scrisoarea de
asteptari;

* strategia intreprinderii publice i elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitati de
succes a Intreprinderii publice;

o atributiile constliujui.

Adunarea Generala a Actionarilor prin comitetu] de nominalizare si remunerare, isi propune selectarea

a 2 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii ENERGOTERM S.A TULCEA pentru un

mandat de 4 ani.,

Din cei 5 membri in total ai Consiliului de Adminstratie:

» cel putin un membru trebuie s3 aiba studii economice cu experienti de cel putin 5 ani in domeniul
economic, contabilitate, de audit sau financiar;

¢ cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii juridice cu experienta de
cel putin 5 ani in domeniul juridic;

* cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii tehnice cu experient de
cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

* in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28
alin.(2) al OUG 10972011, nu pot fi mai mult de 2 membri din rindul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau instituii
publice;

¢ in mod obligatoriu, in seleciia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilititi.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nor. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile, trisaturile si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual i colectiv, Impreuni cu aptitudinile, cunostinele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum §i ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art, 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. qr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care
toti membrii in funciie ai consilivlui sunt §i candida{i pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C ENERGOTERM S$.A TULCEA

1. Competente

Curent Nominalizati
Criterii Obligato - ol N R . = | B =
riu sls|8|l&8|8|le|e|s|8|:¢s |23 £2
sau s (S| E|E|S |8 |E|E|E|E|E|.|2~|s59=°
optional | £ |5 | § | E|E|E|E|E|E|E|E|2 |2 |B B
(Opt) fut CAC<d e A AL L L < < | = | = &
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
I. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice | Opt 0,8
/operationale din domeniul de activitate
al intreprinderii publice
1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente  profesionale de
importanti strategicid/tehnice
- Géndire strategici si previziuni Oblig | 60
- Finante §i contabilitate Opt 0,8 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Opt 0,5 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Guvemnanta corporativi
- Guvemanta intreprinderii publice | Oblig 1 60
- Rolul consiliuluj Oblig | 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Social §i personal
- Luarea deciziilor Oblig | 60
- Relatii interpersonale Oblig | 0,7 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analizi §i sinteza Oblig 1 60
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5. Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale { Opt 1
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante

6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

- Competente de conducere Opt 0,5

2. Trasaturi

Curent Nominalizati
Criterii Obligatori el e [T I adlleatle e Il o = | 8] %
u  (Oblig) slg|le|eleleg|le|le]|s s 5 | Eq &3
Optional | § | E |E |E (& (& |E |2 |8 |E|E RS
Opt 2 | § E | E | & E | E| S| S| & | &
0 |E|8]34342]3d512)3 )3 8|2 |8 ¢
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionali | Oblig 1
2. Integritate Oblig 1
3. Independenta Oblig 1
4. Expunere politica Oblig 0,5
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri | Oblig 1
7. Diversitate de gen Opt 1
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3. Conditii prescriptive si prospective

Curent Nominalizati
Criterii Obligatori - g e
. I~ - = - e b e - = - o] . o
u (Oblig) glelelelelclele|le]le 5 | 22| B .
= = = Sl = = = = = = 2 |1 =% 34
sau Bl (B |E8|8la]|l&|& |5 2 | E 8| © 1
. @ o=t o] o] o o= o] o] o] .2 .z o © K
Optional s | E|E|E|E|E|&E|E|E|E|S&§ &= 9l 59
§e) s | B B0 )
o | |5 |5 |5 E|E|E|E|E|E|E |2 |2 | |E
A | <L dqady L] L] g L= | | & -
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numir de mandate Oblig 0,8
2. Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1
fiscal
3. Rezultate economico-financiare ale | Opt 0.8
intreprinderilor in  care si-a
exercitat mandatul de administrator
sau de director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de faliment
4, Ani de experienta in conducerea | Opt l
unei societati
5. Studii superioare si experienta in | Oblig 1
domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trisituri, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indici importania relativi a competentei ce este evaluati. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indicd o important3 crescuté a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indicé o importanta scdzuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzuti la
punctul C}].

(iii} Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potenfialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de to{i membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitafilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punciaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numirul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidaii sau membri x punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea riandurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experient si comportament necesari
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péni la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de | pana
la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sé fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 p4ni la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasituri,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat).

(ii) Subtotal ponderat
insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati,
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii

nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).
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(i1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

il. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI -~ DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar §i candidalii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoagte sectorul in care funcfioneazi societatea, inclusiv tendintele si forfele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele i strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societdtii in raport cu alti jucitori din sector.
Indicatori:
¢ familiarizat/d cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;
* cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei $i modul in care relationeaz acestia;
» Injelege peisajul competitiv si cum influenfeaza acesta organizatia §i sectorul ca intreg;
* se pistreazd la curent cu tendinjele actuale §i viitoare, evolutii §i forte (sociale, politice,
tehnologice, stiingifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
» impirtageste cunogtintele si perspectivele industriei cu al{i membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativi la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategicii/tehnice
2.1, Géndire strategica si previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici prioritagile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare
si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

*» contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideazi strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei gi pozijia strategica curenti

¢ aldturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbiri ce pot
afecta organizalia;

* poate analiza informatii competitive i date de referinta.

2.2. Finante i contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare
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Indicatori:

notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii consiliului si Infeleaga potentialele implicalii financiare ale deciziilor;

explic aspectele financiare gi contabile intr-un mod care poate fi ugor de inteles

familiarizat cu reglementérile §i normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare si alocare

a resurselor in vederea implementarii activititilor proiectului §i indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistdi la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea atingerii

obiectivelor stabilite;

se asigurd ci existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ci se
respectd obligaiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

urmdreste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului $i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: injelege rolul ca o unealti strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;

ofer consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o injelegere a sistemului legal i a mediilor legale si regulatoare in care
opereazi

Indicatori:

are cunogtinte funcionale despre legislatia de contract §i drept comercial general;

familiar cu cadrul legal i statutele sub care opereazi organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta Intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti corporativi, este
familiarizat cu legislatia i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat §i infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manieri
transparenti i eficace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele §i practicile de bund guvernanti corporativi;

infelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;
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demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparen{d, integritate, responsabilitate si
probitate;

infelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeazi -
autoritatea publica tutelard, consiliul §i executivul societiii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o inelegere clari cu privire la rolul i funciiile consiliului
Indicatori:

intelege structura i compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilititile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoagte distinctia intre directia strategica si cea operafionali.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: finfelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului §i monitorizeaz3 adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale

4.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacen;

intelege responsabilitifile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeazi relafia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie

ajutd consiliul in implicarea pirfilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale gi de
mediu,

Social §i personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
Judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt

Indicatori;

nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degrabi cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fird aménare;

ia decizii bazate pe analiz, intelepciune, experien{3 si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/d de citre altii pentru sfaturi i solutii;

cautd si ofere claritate discutiilor;

este capabil/i si organizeze i si utilizeze informatia cu eficients;

ia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relajioneazd cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:

relaioneaza cu succes cu altii indiferent de poziie, putere, influen{ sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investegte timp si energie pentru a i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
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* este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
* poate imprastia cu ugurintd situatii de inalti tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:
poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/3 i puternic/a dar si diplomat/a;
castigd cu ugurintd increderea;
¢ are un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi i sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificirii unui element component

Indicatori:

» descompune pirtile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

¢ poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenieazi
ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracii;
nu trage concluzii pripite chiar daci se afli in situatii de stres;
poate sintetiza informatia §i s3 identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctdnd pértile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul utilitatilor
publice

Indicatori:

1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniu! utilitatilor publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nive] european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice
tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente:
Indicatori:
¢ competente de planificare si prioritizare;
e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
* responsabilitate, adaptabilitate;
* capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
¢ capacitate de a lucra eficient in echipa.
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B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovadi de abilitati de leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu
personal) ;

se comportd cu profesionalim;

respectd legile si reglementérile Tn vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparen{d n relaia cu alii si cu

organizatia

Indicatori;

intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinie in
aceast privintd prin formare profesionala;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte:

se comportd intr-o manierd demnd de increderea i respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate §i sinceritate;

trateazd informatiile sensibile §i confidentiale cu discreia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile ficute pregedintelui si membrilor consiliului;

se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o pandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru

a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care

faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

2.solicita clarificari si explicatii;

3.este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale,

4. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si
logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu
respect fata de interlocutor

Indicatori:
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* Arala interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

» Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

* Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

¢ Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor

Indicatori:

¢ Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

* Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

* Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

e Sebazeaza pe date concrete si pe cifre;

* Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexiatatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor Nivel de | Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
aliniaza

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
putin care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele obligatorii ) sau

daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul calitatilor
intr-o  mare | in cea maj mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive §i proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea
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Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului |

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in
care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazieru] fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucit o persoana fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societd{i sau intreprinderi publice al ciror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5
Numir de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatic
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare superioare si | superioare  in | in domeniul | superioare in
experienta in | domeniul economic, juridic, | domeniul
domeniul de | economic, tehnic in domeniul | economic, juridic,
activitate  al | juridic sau | de activitate al | tehnic in domeniul
societatii tehnic in | societatii sau | de activitate al
domeniul de | conexe si cu | societatii sau
activitate al | experienta in | conexe si cu
societatii ~ sau | domeniul experienta in
conexe economic, juridic, | domeniul
tehnic in domeniul | economic, juridic,
apei, de audit sau | tehnic in domeniul
financiara de pana | apei, de audit sau
la 5 ani financiara de peste
5 ani
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitiii
candidatilor de a i5i demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de
abilitasi in cinci categorii, de la “limitat” la ,.expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere

N/A Nu se aplici Nu este necesar sd aplicati sau s& demonstraji aceasti
competen{d

1 Novice Aveti o injelegere a cunostinjelor de baza
Aveti un nivel de experienja castigat prin formare
fundamentald si/sau prin céteva experiente similare.

2 Intermediar Aceasti aptitudine presupune sprijin extern.

¢ infelegeti §i discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competent
¢ faceli uz activ de legi, regulamente i ghiduri

Suntefi capabil/d si findepliniii cu succes functiile

asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,

ajutorul personalului cu mai multd experientd, dar de

reguld demonstrafi aceastd aptitudine independent.

3 Competent e afi aplicat aceastd competenta cu succes in trecut,
cu minim de ajutor

» infelegeli §i puteti discuta aplicarea §i implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine
fars asistenti.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/a si
oferiti ajutor si aveti experienta avansatd in aceasti
competentd.

» aji oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunitatirile practice, la nivel de guvernanti a
consiliului §i nivel executiv superior

¢ suntefi capabil/d sd interactionafi si si purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar
si sa instruifi alte persoane in aplicarea acestei
competente.

4 Avansat

Sunteti cunoscut/d ca un expert/3 in acest sector. Puteti
oferi ajutor §i gdsi solufii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasti zona de expertiza.
* afi demonstrat excelenjd Tn aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
e sunteti privit/i ca unfo expert/s, conducitor/oare
si inovator/oare in aceastd competenyd de citre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
ENERGOTERM S.A TULCEA

S.C ENERGOTERM S.A TULCEA are ca domeniu principal de activitate producerea, transportul
si distributia energiei termice, cod C.A.E.N. 3530 - Furnizarea de abur si aer conditional si are
capital social detinut de 5.607.100 lei, aport in numerar si in natura.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezinti descrierea rolului pe care candidatul trebuie
sa-1 indeplineasc, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.

Adunarea Generala a Actionarilor prin comitetul de nominalizare si remunerare, fsi propune
selectarea a 2 membri pentru Consiliul de Administratie al Societitii ENERGOTERM S.A
TULCEA pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri in total:

e cel putin un membru trebuie si aibi studii economice cu experientd de cel putin 5 ani in
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar;

* cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie irebuie s aiba studii juridice cu
experien{d de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii tehnice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

e In conformitate cu prevederile art. 28 alin.(2) al QUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din rindul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau institutii publice;

* in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict

de interese sau incompatibilitafi.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al S.C
ENERGOTERM S.A TULCEA trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideazd. In cadrul unei societd{i pe actiuni Consiliul de administratic este insircinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generali a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor::

a) stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificirii financiare,

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenfei societitii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei §i de insolvenid, OUG nr. 109/2011
privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societagile
comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre consiliul de
administratie din partea adundrii generale a actionarilor.
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Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:
L. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania;
3. Capacitatea deplina de exercitiu;
4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de documente
medicale;
5. Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala impotriva lor si nu
inscrieri in cazierul judiciar;
6. Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
7. Sanu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
Membru in Consiliul de Administratie al S.C. ENERGOTERM S.A TULCEA

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie si posede urmitoarele cunostinte, aptitudini gi abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posedi cunostinte
despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendinele si fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare de afaceri §i poate articula pozitionarea competitivi a societitii in raport
cu alti jucitori din sector

Competente profesionale de importantii strategici/tehnice - membrii consiliului vor avea
experientd in imbunitifirea performantei societdtilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si pirtile
interesate ale acesteia:

e bune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

» cunostinie despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;

*» cunostinie despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozifiei financiare si de a comunica in clar agteptarile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiar a organizatiei;

* cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

* cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societdfilor si aptitudini 1.T.;

¢ cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al S.C
ENERGOTERM S.A TULCEA,;

» cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi - o puternici intelegere a principiilor si practicilor
de guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile §i responsabilititile consiliului,
luarea deciziilor, gindire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.
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Competente sociale i personale - de ]a candidatul ideal se agteapt :

sd se comporte cu integritate, onestitate §i transparent3 in relajia cu ceilalti si cu organizatia;
sa exercite gindire §i judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci raporturi si sa
relationeze bine cu ceilal{i, indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut:

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun si si obtini cooperare
atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

s@ construiascd raporturi §i si relajioneze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

sa negocieze cu succes in situatii de crizi atat cu grupuri interne cit si cu grupuri exteme;

s& demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibi un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienti pe plan local §i internagional
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de activitate al

societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca competenta in

conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trisaturi

Reputatie personala si profesionali - de la candidatul ideal se agteapt :

sd dea dovada de prudent3 si s3 aiba diligen{a unui bun administrator;

si dea dovadi de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sd nu incalce niciodatd legile §i reglementdrile in vigoare;

s@ aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea societatii;

si aiba calitd(i de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapti :

sa se comporte intr-0 manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu al{ii si cu organizatia;

sd puné interesele societd{ii deasupra tuturor celorlalte;

sa se comporte intr-o manierd demni de Tncrederea §i respectul colegilor din consiliu:

s& vorbeasca cu onestitate si sinceritate;
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sa ndeplineascd angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului:
sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenti - de la candidatul ideal se agteapti :

sa posede o gindire independenta si si fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

si fie dispus/a s nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sd incurajeze discufia riguroasi §i opinii diverse pentru a putea preveni i risipi gandirea de
grup;

adopta o abordare curioasé §i pune sub semnul intrebirii in mod activ ipotezele si testeazi
presupozitiile;

s solicite clarificéri gi explicatii;

sd fie dispus/3 si conteste status quo-ul i modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

Abilititi de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapti :

s dea dovadi de ascultare activi;

si aibd calitatea comuniciirii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sl dea dovad3 de flexibilitate:

leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitatie si Alinierea se

scrisoarea de | intentia realizeaza atit

asteptari a | exprimata nu la nivel de

actionarilor se aliniaza intentie cat si
la nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M

Masculin

F

Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numir de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unej societati;
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¢ Studii superioare si experien{a in domeniu;

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR
Criterii Administrato
ri
=
2
:'; ~ - e
2 ~ -5 |m 5 | 2
& 5| |5 |E|E
= C 2 E = 2 | &
. | 2| E £ E 5
2|5 |§|5 [E [E |2
£ B = =
QQ | & | < <
1. 1ICompetente specifice sectorului
1.1.1 Cunoasterea proceselor lehnologice/operationale din 0.8
domeniul de activitate al intreprinderii publice
opt
1.1.2 Cunoasterea pielei in care actioneaza societatea 1
oblig
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previzijuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate opt 0,8
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0.5
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Guvernanta coroprativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig
1.4.2 Relatii inlerpersonale oblig | 0,7
1.4.3 Negociere oblig
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | I
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii 0,5
internationale/europene/nationale constituite in domeniul
] de activitate al societatii si alie domenii relevante
§ opt
%
E‘ 1.6 Competente si restrictii specifice personalului
e angajat in ¢adrul sutoritatii publice tutelare sau alte
& autoritati sau institutii publice
Competente de conducere opt 0.5
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
2. 2 Integritate oblig | 1
::: 2.3 Independenta oblig
% 2.4 Expunere politica oblig | 0,5
z 2.5 Abilitali de comunicare interpersonala oblig | 1
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proscriptive

Subtotal

2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig |1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
@ 3.1 Numar de mandate oblig | 0,8
E 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
-
£ 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in | opt 0.8
§ care si-a execrcitat mandatul de administrator sau de
= director
o 3.4 Ani de experienta [a conducerea unei societati opt 1
'
E 3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig |1
-
<
o

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert
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ANUNT
( varianta pentru publicare pe site-ul institutiei si in Planul de selectie )

S.C. ENERGOTERM S.A. Tulcea prin Comitetul de nominalizare si remunerare,
anun{a inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 2 (doua) pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societdlii ENERGOTERM S.A. TULCEA

Etapele de desfigsurare a procesului de recrutare §i selectie sunt:

1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcituiesc lista lungi.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd. Interviul.
Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

* cel putin un membru trebuie s3 aiba studii economice cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul economic, contabil, de audit sau financiar;

* cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii juridice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

 cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aibi studii tehnice cu
experien{d de cel putin 5 ani in domeniul tehnic;

* in cazul consiliilor de administraie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile
art. 28, alin.(2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autorita{ii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice;

* in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati;

* majoritatea membrilor consiliului de administrajie este formatdi din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modificérile gi completarile ulterioare;

» mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

e o persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societiti
sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

* membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
activitatea de administrare/management a unor intreprinderi publice sau a unor societiti
comerciale profitabile;

o selecfia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

» candidafii care vor fi selecta{i pentru a fi Inscrigi pe lista scurtd vor fi ulterior instiintati sa
depund o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

e studii superioare absolvite cu diplomi de licentd sau echivalent3;

* cunoasterea limbii roméine (scris §i vorbit) si cetdfenia roména sau cetifenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia s aiba domiciliul in Roménia;

e capacitate deplini de exercitiu;

e slare de s#ndtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe bazi de
documente medicale;

e s nu fie destituit/d dintr-o functie publicd sau si nu-i fi incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

* nu a fost inifiatd i nu se afla in desfasurare nici o procedurd de natura penala impotriva lor 5i
nu au inscrieri in cazierul judiciar;

¢ nu au inscrieri in cazierul fiscal;
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Criteriile de evaluare / selectie finalid a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat,
3. Declaratia de intentie a candidatului,

Dosarul de inscriere trebuie sd cuprinda in mod obligatoriu urmitoarele documente:
* copia actului de identitate;
» copia diplomelor de studii;
curriculum vitae
cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;
cazier fiscal / declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 2;
adeverinfa medicala care atestd starea de sandtate corespunzitoare / declaratie pe proprie
rdspundere conform formular nr. 3;

e declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;

» declarafie pe proprie rispundere ci nu a fost si nici nu se afld in situatia desfasurarii unei
proceduri de naturd penald impotriva sa conform formular nr.5

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administragie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit conform formular nr. 6;

* declarafie de consim{dmaént prin care candidatul i exprimi acordul de a se procesa datele
sale personale tn scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform formular nr. §;

* declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din
situatiile prevdzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionald conform formular nr. 9.

* Candidatii inclugi pe lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu

cazierul judiciar, cazierul fiscal i adeverinti medicald, in cazul in care acestea nu au fost

depuse la data depunerii dosarului.
Originalele actelor depuse la dosar vor fi viizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se regasesc

pe pagina de internet a Societd{ii ENERGOTERM S.A. TULCEA (www.cnergolermtulcea.ro).

Dosarul de candidatura se va depune pdni la data de 15.09.2017, ora 12.00 la secretariatul
S.C. ENERGOTERM S.A. Tulcea, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de
inregistrare §i data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii ENERGOTERM S.A TULCEA, precum numele
si prenumele i domiciliul candidatului.

Plicurile ajunse dupi data gi ora menfionati nu vor fi luate in considerare,

Candidatii declarafi admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regiisesc pe lista scurta,
vor fi evaluafi in cadrul interviului, ora si locul desfésurarii acestuia urménd a fi anuntate pe site-ul si
la sediul ENERGOTERM S.A TULCEA. Relatii suplimentare se pot obtine la sediul
ENERGOTERM S.A TULCEA, Str. Isaccei Nr. 73, Tulcea, Jud. Tulcea.
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Pentru presa scrisa

ANUNT

S.C. ENERGOTERM S.A. Tulcea prin Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului de administratie, organizeazd procesul de recrutare / selectie al candidatilor pentru 2
(doua) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al societitii. Dosarele de inscriere ale
candidatilor se vor depune la sediul S.C. ENERGOTERM S.A. pani la data de 15.09.2017, inclusiv,
ora 12:00. Condifiile de desfasurare, respectiv de participare la concurs si continutul dosarului de
inscriere sunt afigate la sediul ENERGOTERM S.A TULCEA, Str. Isaccei nr. 73, Tulcea, Jud.
Tulcea si pe site-ul www.energotermtulcea.ro . Informatii suplimentare la tel. 0240.527.896 / Fax:
0240.522.348

Conditiile generale de participare sunt:

sa aiba studii universitare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in
domeniul tehnic, economic, juridic cu o vechime in munca de minim 10 ani

cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetifenia roméand sau cetiifenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia si aib domiciliul in Roménia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sandtale corespunzitoare funciiei pentru care candideazd, atestatd pe bazi de
documente medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica sau si nu-i fi incetat contractul individual de
munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu a fost inijiatd §i nu se afld in desfagurare nici o procedura de naturi penala impotriva lor si
nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au iInscrieri in cazierul fiscal;

sa alba experienta in activitatea de conducere a intreprinderilor publice ori societati din
domeniu] privat de minim 5 ani

Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidaturi,
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:
Opis documente

Cere de inscriere

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae

Copii ale documentelor care dovedesc experienta ceruta ( carnet de munca, extras din
Registrul General de Evidenta a Salariatilor, contracte de mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatori, etc.)

cazierul judiciar / declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 2;
adeverinta medicald care atestd starea de sinitate corespunzitoare / declaratie pe proprie
rispundere conform formular nr. 3;

declaraie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;
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* declarafie pe proprie rispundere ci nu a fost i nici nu se afli in situatia desfasuririi unei
proceduri de natur3 penal3 impotriva sa conform formular nr.5

* declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit conform formular nr. 6;

* declarafie de consim{amant prin care candidatul isi exprimi acordul de a se procesa datele
sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

» declarajie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform formular nr. §;

¢ declaratie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din
situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infracfiune legati de
conduita profesionald conform formular nr. 9.

* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu

cazierul judiciar, cazierul fiscal §i adeverintd medicald, in cazul in care acestea nu au fost

depuse la data depunerii dosarului.
Originalele actelor depuse la dosar vor fi viizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii se regisesc

pe pagina de internet a Societitii ENERGOTERM S.A. TULCEA (www.energotermtuleea.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de 15.09.2017, ora 12.00 la secretariatul
S.C. ENERGOTERM S.A. Tulcea, in dosar plic inchis §i sigilat, unde va primi un numir de
inregistrare §i data certi a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii ENERGOTERM S.A TULCEA, precum numele
si prenumele si domiciliul candidatului.

Plicurile ajunse dupé data si ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor gi care se regiisesc pe lista scurti,
vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfaguririi acestuia urménd a fi anuntate pe site-ul i
la sediul ENERGOTERM S.A TULCEA. Relatii suplimentare se pot obtine la sediul
ENERGOTERM S.A TULCEA, Str. Isaccei Nr. 73, Tulcea, Jud. Tulcea.
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Adunarea Generala a Actionarilor

Comitetul de nominalizare si remunerare

PLAN DE INTERVIU

privind selecia membrilor in consiliul de administratie la
societatea ENERGOTERM S.A TULCEA

1. Data desfasurdrii interviului: data ...................... ) r: RO

2. Locul desfagurérii interviului: ENERGOTERM S.A TULCEA, Str. [saccei nr. 73, Tulcea, Jud.
Tulcea

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostinfele profesionale si abilititile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fira a se limita la acestea, urmitoarele:

(0 dosarul de candidatura
O matricea profilului de candidat
O declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la ] (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de
administratiei.

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.

Comitetul de nominalizare si remunerare:
Presedinte: Pascale Rodica
Membri:  Jipa Cezar

lacob Maria
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie Societatea ENERGOTERM

S.A TULCEA

Criterii Comisia
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1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor
tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al intreprinderii publice

1.1.2  Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea

1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni

1.2.2 Finante si contabilitate

1.2.3 Managementul proiectelor

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.2.5 Legislatie

1.3 Guvernanta coroprativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.3.2 Rolul consiliului

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.4 Social si personal

[.4.1 Luarea deciziilor

1.4.2 Relatii interpersonale

1.4.3 Negociere

1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza

1.5 Experienta locala si internationala

5:3 Participarea in organizatii
*E internationale/europene/nationale  constituite  in
E- domeniul de activitate al societatii si alte domenii
6 relevante

=4 Subtotal

ot

a

g 2.1 Reputatie personala si profesionala

E,;-‘_ E 2. 2 Integritate
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2.3 independenta

2.4 Expunere politica

2.5 Abilitati de comunicare interpersonala

2.6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Subtotal

3.1 Numar de mandate

si

3.2 Ani de experienta in conducerea unei societati

3.3 Cazier judiciar sau fiscal

v 3.4 Rezultate economico-financiare ale
¥ | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
= administrator sau de director
7] o0 a
¢ 3.5 Studii superioare de lunga durata
=W
Subtotal

@

5
23
2=
52
Q£
o B

Semnaturi comisie
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