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RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL AL 5.C.ENERGOTERM SA

PRIVIND ACTIVITATEA DESFASURATA IN PERIOADA 01.01.2019-30.06.2019

Intocmit de Directorul General al SC ENERGOTERM SA dl.Bisca Nicusor-Liviu in
conformitate cu prevederile contractului de mandat nr.1352/27.04.2017 pentru a fi prezentat si
supus analizei Consiliului de Administratie .

1.PREZENTARE GENERALA

S.C. Energoterm S.A. persoana juridica romana cu sediul in Tulcea, str. Isaccei nr. 73, a fost
infiintata prin H.C.L. 144/26.05.2005 ca urmare a reorganizarii Directiei Servicii Termice, avand ca
actionar unic Consiliul Local Tulcea. Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul
J36/384/2005 §i are codul unic de inregistrare 17747931.

2.0BIECT DE ACTIVITATE
In conformitate cu contractul de delegare a gestiunii nr.20097/30.06.2005 principalele
activitati sunt:producerea, distributia si transportul energiei termice.

3.CAPITALUL SOCIAL
Capitalul social al societatii este de 5.607.100, aport in numerar si natura, reprezentand
56.071 actiuni nominative, fiecare actiune avand o valoare de 100 lei, subscris si varsat integral de:
- actionarul majoritar Consiliul Local Tulcea, cu 56.070 actiuni nominative a cate 100 lei
fiecare,in valoare totala de 5.607.000 lei, reprezentand 99,9982% din capitalul social si
- de catre actionarul SC TRANSPORT PUBLIC SA cu 1 actiune nominativa avand o valoare de
100 lei, reprezentand 0,0018 % din capitalul social;

4.CONDUCEREA SC ENERGOTERM SA

4.1.Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere a societatii, care decide politica
economica a acesteia in conformitate cu mandatul primit.

Adunarea Generala a Actionarilor este formata din 3 {trei) membrii si anume:
1. Doamna SUHOV ANCA, reprezentant al Consiliului Local in Adunarea General3 a Actionarilor.;
2. Domnul GRAUR GRIGORE-ALIN, reprezentant al Consiliului Local in Adunarea Generali a
Actionarilor.;

4.2. Consiliul de Administratie

S.C.ENERGOTERM SA este administrata de un Consiliu de Administratie care la inceputul
anului 2017 avea urmatoarea componenta:

1.Dl. Pancencu Traian = presedinte
2.Dna. Pascale Rodica - membru
3.Dl. lipa Cezar - membru
4.Dna. lacob Maria - membru
5.DI. Popa Catalin Lucian - membru

4.3 Conducerea executiva a societatii:
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Director general: BISCA NICUSOR LIVIU numit prin Hotararea CA nr.7/27.04.2017 cu contract de
mandat pe 4 ani, respectiv 1.05.2017 — 30.04.2021.

Director economic cu viza CFP:Simion Mirela

Director tehnic si de productie:Biltiu Vicentiu.

5.ACTIVITATEA OPERATIONALA A SC ENERGOTERM SA Tulcea.
5.1Activitatea de productie si exploatare

In perioada ianuarie 2019-30 iunie 2019 , societatea a prestat in principal activitatea de producere
si distributie a energiei termice inregistrand o productie de 49.535 Gcal.
Astfel,veniturile din exploatare realizate la sfarsitul trim.ll 2019:
-20.088.680 lei .
Cheltuielile realizate sunt in valoare de:
-22.036.690 lei.
La sfarsitul sem.| societatea inregistreaza o pierdere in valoare de 1.948.936 lei.

5.2 .Executia BVC la 30.06.2019 se prezinta astfel:

-mii lei-
Nr. PREVEDERI REALIZARI
crt. DENUMIRE INDICATORI BVC 2019
2019 Sem.|
20.461 20.088
I. | Venituri — Totale din care:
1. | Venituri din exploatare din care: 20.461 20.088
) venituri din activitatea de baza 10.573 10.572
a
b) | venituri din subventii 9.678 9.341
210 174
2. | Alte venituri
3. | Venituri financiare -
Il. | Cheltuieli - Totale din care: 21.071 22.037
1. | Cheltuieli pentru exploatare din care: 20.921 21.836
a} | cheltuieli materiale, energie +apa 15.299 15.610
b) [ cheltuieli de personal 4.151 4.211
c) | cheltuieli de exploatare privind 1.369 1.875
amortizarea+imp. §i taxe
d) | alte cheltuieli de exploatare 102 140
2. | Cheltuieli financiare 150 146
3. | Cheltuieli exceptionale -
ll. | Rezultatul brut -610 -1.949

Din datele prezentate mai sus rezulta ca:
¢ veniturile totale nu au fost realizate fatd de previziunile din Bugetul de venituri si
cheltuieli, rezultand o diferenta de 373 mii lei.
o Cheltuielile au fost depasite fata de buget, rezultand o diferenta de 910 mii lei.
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Pierderea pe sem.l 2019 totalizeaza suma de 1.948.936 lej

5.3.Controlul intern managerial:

STADIUL IMPLEMENTARII SISTEMULUI DE CONTROL INTERN / MANAGERIAL conform OSGG
nr. 600/2018

In vederea monitorizirii, coordonarii si indrumérii metodologice cu privire la sistemele proprii
de control intern/managerial, prin decizie intern3, s-a numit o Comisie de monitorizare ce stabileste
obiectivele, actiunile, responsabilitdtile, termenele precum si alte componente ale masurilor
respective prin programe de dezvoitare si control managerial, in functie volumul si complexitatea
activitatilor

Comisia de monitorizare a dezvoltdrii sistemului de control intern/managerial a asigurat pe
parcursul se.l 2019 urmatoarele activitati:
- analizarea listelor de activitdti si a procedurilor operationale aferente acestora pentru toate
entitatile
- analizarea obiectivelor indicatorilor si riscurilor pe departamente;
- analizarea planurilor de actiune pentru minimizarea riscurilor;
- Registrul de riscuri si monitorizarea acestuia;
- raportdrile semestriale / anuale pe baza chestionarelor de autoevaluare a gradului de
implementare a SCM pe departamente, compartimente, birouri.

S-a urmdrit implementarea masurilor din Programul de dezvoltare a SCM pentru anul 2019.
Analizand evolutia implementarii SCM s-au constatat urmatoarele:

- s-au elaborat liste cu activitaile entitatilor si proceduri operationale pentru cea mai
mare parte dintre activitatile identificate, urmand a fi continuat procesul de
procedurare;

- s-au regdsit planificdri anuale activitate la majoritatea entitatilor din organizatie

- s-au finalizat Registrul riscurilor §i Planurile de actiune pentru minimizarea riscurilor
inerente, urmand a fi actualizate ori de céte ori va fi nevoie;

- au fost elaborate obiective pentru toate activititile, urmand a fi actualizate de citre
toate entitdtile, astfel incét s3 raspunda pachetului de cerinte SMART )

- s-au stabilit indicatori pentru evaluarea modului de indeplinire a obiectivelor strategice;

- au fost documentate proceduri pentru majoritatea activititilor desfisurate, urmand a fi
elaborate si pentru restul activitatilor procedurabile identificate

- au fost Tntocmite planuri de continuitate a activitatii pentru unele dintre activititile
desfdsurate in organizatie, urmand sa fie documentate in toate entit4tile

- s-au efectuat auditurile publice interne planificate.

in baza acestor observatii, se regdseste ca o recomandare generald |a toate compartimentele,
necesitatea actualizarii/elaborarii procedurilor specifice (operationale) pe baza cadrului normativ
existent, pentru toate activitafile desfasurate, completarea fiselor posturilor cu atributii clare,
coroborate cu procedurile elaborate si actualizarea ROF se va face la nivel de societate, tinindu-se
cont de propunerile sefilor de birouri/ compartimente/ sectii.
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De asemenea, consider ca rezultatele evaludrii privind implementarea sistemului de control
intern/managerial se inscriu in parametri normali, fiind posibild si imbunitatirea activititii, prin
continuarea conformdrii cu standardele descrise in OSGG nr.600/2018.

Totodats, se poate aprecia cd sistemul de control intern/managerial este partial implementat
$i cunoaste o ameliorare semnificativa fata de anul anterior, iar riscurile asociate pot fi plasate intr-
o zona controlabila si acceptabila.

5.4. Sistemul de management integrat calitate-mediu-sso

Sistemul de management integrat calitate-mediu-sso a fost implementat in S.C. Energoterm
S.A. in anul 2007 si certificat prin organismut de certificare Societatea Romana pentru Asigurarea
Calitatii (SRAC) Bucuresti. In anii 2010, 2013, 2016 societatea noastra a obtinut recertificarea
sistemului integrat ceea ce confirma imbunatdtirea performantelor privind calitatea serviciilor
furnizate, dar si protectia mediului si asigurarea sanatatii si securitétii ocupationale.

Organizatia a generat un sistem de management integrat calitate-mediu-sanatate si
securitate ocupationala si [-a implementat in cadrul societatii in conformitate cu cerintele
standardelor de referinta 1SO 9001:2015 - “Sisteme de management al calitatii. Cerinte”, 1SO
14001:2015 - “Sisteme de management de mediu. Specificatii si ghid de utilizare” si BS OHSAS
18001:2007 — “Sisteme de management al sanatatii si securitatii ocupationale — cerinte”. Prin acest
sistem, organizatia aplica politica referitoare la calitate, politica de mediu si politica de sanatate si
securitate ocupationala, precum si obiectivele acestora.

Organizatia determina limitele si aplicabilitatea SMI. Domeniul de aplicare al SMI ia in
considerare:

a) aspectele externe si interne;
b} cerintele partilor interesate relevante si obligatiilor de conformare;
c) lucrarile si serviciile organizatiei.

Prin sistem sunt identificate procesele considerate importante pentru organizatie si pentru
clienti.

Sunt determinate criteriile si metodele necesare pentru a se asigura ca atat operarea cat si
controlul acestor procese sunt eficace, acestea fiind precizate prin procedurile de sistem si
instructiunile de lucru aplicabile.

Resursele si informatiile necesare pentru operarea si monitorizarea acestor procese sunt
identificate in instructiunile de lucru.

Toate procesele considerate importante pentru organizatie sunt monitorizate si au stabilite
criterii de masurare, analiza acestora facandu-se prin inregistrari care sunt supuse evaluarii prin
audit si analiza efectuata de management.

Pentru imbunatatirea continua a acestor procese si obtinerea rezultatelor planificate s-au
implementat actiuni corective si masuri necesare remedierii neconformitatilor.

S.C. ENERGOTERM S.A. se angajeaza sa dezvolte i s3 mentina SMI eficace si eficient pentru
realizarea de beneficii pentru pdrtile interesate prin stabilirea, mentinerea si cresterea satisfactiei
beneficiarului, prevenirea poluarii mediului, conformarea cu legislatia de mediu, securitate si
sanatate in munca si situatii de urgenta, precum si cu alte cerinte aplicabile, prin:

a) asumarea raspunderii pentru eficacitatea sistemului de management integrat;

b} asigurarea ca politica si obiectivele referitoare la calitate sunt stabilite pentru sistemul de
management al calitatii si sunt compatibile cu contextul si directia strategica ale societatii;

c) asigurarea ca cerintele sistemului de management al calitatii, mediulvi, sanatatii si securitatii
ocupationale sunt integrate in procesele de afaceri ale organizatiei;

d) promovarea abordarii pe baza de proces si a gandirii pe baza de risc;
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e) asigurarea ca resursele necesare pentru sistemul de management al calitatii, mediului, sanatati
si securitatii ocupationale sunt disponibile;

f) comunicarea importantei unui management eficace de calitate, de mediu si de sanatate si
securitate ocupationala si a conformarii cu cerintele SMI;

g) asigurarea ca SMI obtine rezultatele intentionate;

h} angrenarea, directionarea si sustinerea persoanelor pentru a contribui la eficacitatea SMI;

i} promovarea imbunatatirii continue;

j) sustinerea altor roluri relevante de management, pentru a demonstra leadership-ul acestora asa
cum se aplica zonelor lor de responsabilitate.

5.5.Activitatea juridica: Semestrul 1 2019:

In primul semestru al anului 2019 s-au continuat procedurile de recuperare a debitelor din
perioadele anterioare si s-au intreprins noi demersuri, astfel:

In conformitate cu art.42 alin.6 ind.1 din Legea 51/2006, au fost puse in executare un numar
de 107 dosare persoane fizice si juridice, in valoare de 438.446,71 lei, din care a fost recuperata
suma de 155.846,90 lei.

Au fost introduse un numar de 8 actiuni impotriva persoanelor fizice pentru suma de

14.634,68 lei.
A fost depusa actiune impotriva Asociatiei de proprietari Coral Plazza, pentru suma de
137.595,69 lei.

5-a continuat recuperarea debitelor din cele 91 dosare aflate pe rolul birourilor executorilor

judecatoresti, pentru un debit de 557,272,25 lei recuperdndu-se suma de 55.009,83 lei,

Au fost notificati toti debitorii persoane fizice si juridice, precum si asociatiile de proprietari.

In continuare inregistram probleme deosebite la asociatiile de proprietari care sunt in
executare, deoarece refuza deschiderea unui cont bancar astfel cum sunt obligate de art.20 alin.1
din Legea 198/2016 si nu detin bunuri ce pot face obiectul urmaririi silite.

Energoterm va continua masurile intreprinse si va proceda la luarea tuturor masurilor legale

ce se impun pentru recuperarea debitelor restante.

- Situatia datoriilor si a creantelor

La data de 30.06.2019, S.C. Energoterm S.A. Tulcea avea datorii totale in valoare de
9.566.061 lei, din care 5.066.061 lei reprezintd furnizorii curenti iar 4.500.000 reprezinta linia de
credit.

Datoriile mai mari sunt inregistrate la urmatorii furnizori:

-S5.C. PREMIER ENERGY S.A. = 2.705.186 lei

- ALUM S.A. = 551.883 lei

- AQUASERV S.A. = 522.800 lei

- CONSILIUL LOCAL TL. = 461.147 lei
4.241.016 lei
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S.C. ENERGOTERM S.A. nu are decat datorii curente la Bugetul de Stat.

~Situatia creantelor
La data de 30.06.20109 situatia creantelor se prezinta astfel:

| VECHIME
CREANTE TOTAL
sub 30 intre 30- intre intre 270- | peste 1 an
zile 90 zile 90-270 365 zile
Zile

Clienti din care:

*conventii+Asoc.prop 374,807 | 1.201.128 | 1.291.720 197.927 | 2.545.664 5.611.246

*ag. economici si instit 31.418 71.153 125.932 15.425 642.336 886.264

*clienti incerti - - - - | 4.969.860 | 4.969.860

Provizioane depreciere - - - - -

clienti 1.439.180 1.439.180
' TOTAL CREANTE 406.225 1.272.281 | 1.417.652 213.352 | 6.718.680 | 10.028.190

Concluzii:

Avand in vedere ca in luna aprilie 2019 societatea s-a conformat legislatiei europene si a
achizionat certificate de emisii gaze cu efect de sera in valoare de 1.515.699 lei, in acest moment
ne confruntam cu problema lichiditatilor.

Acest lucru a condus la intarzieri la plata facturilor de gaz si apa iar societatile care asigura
alimentarea cu aceste materii prime au dispus masura sistarii serviciilor catre societatea noastra.

In urma negocierilor purtate direct si la nivel de autoritate locala, Energoterm SA a reusit
reluarea furnizarii apei calde catre populatie, dar daca nu vor fi respectate termenele de plata
asumate, furnizorul de gaz va sista pana la achitarea integrala a debitului, furnizarea gazului natural
catre societate.
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