S.C. ENERGOTERM S.A. TULCEA

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta pe anul 2021 pentru membri consiliului de administratie

Indicatori cheie de performanti — financiari

q Tinta Coef. de
:_rt ;‘;ff';‘r’;f:n‘:; ICP Formuli calcul ICP mandat Realizat Ia 31.12.2021 ponderare incd;:;(lii:iie
) 2020 stabilit
. An 2021:
Gradul de S B ISR e 34.743.872/36.907 457100 ~67.04%
1. Flux de numerar recuperare al Valoare creante clienti curenti ncasate / 0.1% An 2020: 5% 531%
creantelor Valoare crea;iti gg_lzzzsl;aI:I _(;hentx curenti 22.964.420/36.368.372%100=63,14%
. Sttuajii financiare onuale |
Instrument de verificare Balang Ja 31.12 anal N.N~i ! r
Lichiditate generala Active curente / Datorii curente >1 19.314.880/ 11.522.336 = 1.68 5% 8.4%
An
- Reducerea plitilor restante catre 2021:34.340.762/43.097.167=79.68%
2. Datorii furnizori fata de an N-1=
Pléiti restante Valoare debite achitate catre fumizori / 1% 5% 4.96%
debite de achitat catre furnizori X 100- An 2020:
anul N-1 31.614.756/39.342.244*100-R0,35%
Situatii financiare anuale B .
Instrument de verificare Formulare F10 5i F20
Execupie bugetard anuald A
OIEEET . ?511 92‘;)72 ;;59/5 607.1004100=6.42%
Rentabilizarea a gradului de rentabilizare a utilizarii o ’ !
3. Profitabilitate utilizirii capitalului capitalului social 0.1 An 2020: 5% 6,13%
social Venituri du'; g:;llo_a::::if I:’fllloare capital 20.377.803/5.607.100%100=5.24%
Instrument de verificare Situatii financiare onvale
. Cresterea grédﬁlui de realizare a
seAlrren investitiilor prevazute in Programul de )
4. Investitii programului anual stititlor preva g 75% 70.000/200.000 = 35% 5% 2.33%
; . investitii din BVC aprobat
de investitii . . .
Investitii realizate/Investitii propuse

Instrument de verificare

Execufie bugetard anuald - Anexa nr. 1 5i 4




Indicatori cheie de performanti — nefinanciari

Managerial

Managerial

prevazute in programul de
dezvoltare

Nr Indicator de Tinti Realizat 31.12.2021 Coeficient de Grad de
crt. erformant3 ICP Formuli calcul ICP mandat ponderare indeplinire
5 p 2020
Operationali §i orientati citre servicii
Propus 308.000 lei
Productivitatea muncii in Realizarea productivititii muncii Realizat:
5. Productivitatea L - revizute in BVC aprobat cel 100% Viexpl/Nr. salariati= 10% 10,16%
unitdfi valorice P . ap .
putin la nivelul tint4 propus =35.998.000/115 = =313.026 lei
, Execupie bugetord anuald — Anexa nr, 1 5i
Instrument de verificare 7 s T . B
6. Continuitatea Mentme;t;a;vsilc ;:lql)litimuntatea Ore sistare ?;:;iﬁi’i&e aferente < 60/5040 = 0.01 10% 10%
Instrument de verificare __Registru de intreruperi/ren.ediere avarii B .
7 Sapsfa-cpa Modul de_rfzolvare a Nr. petitii rezolvate.fNr.. petitii 05% 39/40=97.5 % 504 5.13%
clientilor petitiilor 7 depuse de clienti -
Instrument de verificare Situajii ceniralizatoare trimestriale
Guvernanti corporativi
. Tinta .
Nr. Indicator de . Coeficient de Grad de
ert. performanti ICP Formuli calcul ICP mza(lplzdoat Realizat 1a 31.12.2021 ponderare indeplinire
Incadrarea in termenele legale de .
Transparenta gi Publicarea informatiilor de raportare §i comunicare citre o CSACEIEAG respecta.l (it o -
8. . . . . 5 q 100% de raportare,comunicare catre 10% 10%
comunicare interes public AGA si publicare pe site-ul i oubli .
societaii AGA si publicare pe site
Instrument de verificare Site-ul societdiii } ] i
Implementarea, dezvoltarea gi
Sistemului de Implementarea Sisternului monitorizarea standardelor de
0. Control Intern de Control Intern control intern managerial 80% 13/16*100=93.75% 10% 10.16%

Instrument de verificare

Raportul anual privind sistemul de control
intern managerial — anexd la Situatiile

[finunciare anunle.




Politica

Identificarea, evaluarea,

La nivelul societatii este
elaborata, aprobata procedura
“Evaluarea. monitorizarea si
tratarea riscului”. Registrul
riscurilor generale ce include
riscuri din toate entitatile
(compartimente, birouri, sectii)

' wabili _— ot _— ‘
10. | managementului de Stabilirea pohpcﬂo‘r . geti.txonafea, rglomtonza_rea. .. 70% (l1a finalul anului 2021 erau 15% 14.36%
. managementului de risc riscurilor §i realizarea revizuirii ; . .
risc T identificate un total de 88 riscuri
periodice a acestora . o .
in vederea analizarii). Exista
planuri de actiune pentru
minimizarea riscurilor inerente
identificate la nivelul fiecarei
entitati din cadrul organizatiei
Registrul riscurilor; N
Instrument de verificare Raport privind desfdsurarea procesului de
_Zestionare a riscurilor. _ - =
In anul 2021 au fost stabiliti si
Stabilirea indicatorilor de monitorizati indicatorii de
Stabilire indicatori performanti adecvali pentru 100% performanta pentru directorui
Maonitorizarea si conducere executivi directori i monitorizarea ‘ general, analiza acestora si
1 evaluarea indeplinirii acestora trimestrial gradul de indeplinire fiind 15% 15%
' performantei facuta trimestrial. ’ ’
conducerii . . i ivi
Anali Analiza rapoartelor de activitate Anahza- rapoartellor . actl\fltate
naliza rapoartelor de . . . ale directorului general si a
P ale directorilor §i a executiei 0 or
activitate 100% execufiei bugetare a fost
bugetare
efectuata la termen. :
. Caleul indicatori conducere executivdg
Instrument de verificare ' ]
et Rapoarte de activitaie conducere executivg | )
Total 100% 101,94%
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